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تمهيــــد

القطــاع  منظمــات  دور  تعزيــز  خلال  مــن  2030م  المملكــة  رؤيــة  تحقيــق  فــي  للمســاهمة  تســعى  إبــداع  جمعيــة 

وتطويــر  احترافيــة.  بمنهجيــات  فاعلــة  منظمــات  تأســيس  نحــو  أشــكاله  بكافــة  الدعــم  بتقديــم  الربحــي  غيــر 

الميــدان لهــا. وأفــكار لمشــاريع مبتكــرة  نابعــة مــن دراســات وأبحــاث تؤكــد احتيــاج  البشــري ببرامــج نوعيــة  الــكادر 

خلالــه  مــن  نعــرض  التقريــر  وهــذا  الأثــر.  لاســتدامة  القطــاع  لمنظمــات  الأمثــل  الشــريك  لتكــون  حاضرنــا.  تســابق 

ســخي  ودعــم  المســتفيدين  مــع  فاعلــة  وشــراكة  العمــل  فريــق  جهــد  نتــاج  وهــو  2024م  عــام  الجهــود  أبــرز 

وتنميتــه. الربحــي  غيــر  القطــاع  يخــدم  بمــا  المزيــد  بــذل  فــي  طامحيــن  والشــريكة  الداعمــة  الجهــات  قبــل  مــن 
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الإدارة مجلـــس 

د. ماجــد بن حاتم الحارثي
نائــب رئيس مجلس الإدارة

عثمان بــن عطية الله المزمومي
عضو مجلس الإدارة

أ. علي بــن عبدالكريم طويرب
عضو مجلس الإدارة

م. أمجد بن حســن الطويرش
عضو مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة
أ. فريد بــن عثمان عبيد الله
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اللجنــة التنفيذية

ــة التنفيذيــة عضو اللجنـــ
أ. عبدالله خالد باســلم

التنفيذي المدير 

أ. فريد بــن عثمان عبيد الله
ــة التنفيذيــة عضو اللجنـــ

د. خالد بن عبدالله الســريحي
ــة التنفيذيــة عضو اللجنـــ

أ. صابــر أحمد بامخرمة
ــة التنفيذيــة عضو اللجنـــ
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رؤيــــة المملكة 2030 وأهداف الجمعية

ارتبــاط رســالة إبــداع لتطويــر القطــاع غيــر الربحــي مــع تطلعــات وأهــداف رؤيــة المملكــة 2030 والبرامــج المنبثقــة عنهــا ، والتقــي 

تقتـضـي التوـسـع ـفـي انـشـاء المنظـمـات غـيـر الربحـيـة وـفـي أنـشـطتها لتـسـاهم بـشـكل فـعـال ـفـي التنمـيـة الاقتصادـيـة والمجتمعـيـة

إبـــــــداعالرؤية 2030 المركز الوطنيالتحول الوطني
رفع مساهمة القطــــاع غيـــر 

الربحــــي إلى 5%
دعــم نمو القطــاع غير الربحي.

تمكيــن المنظمــات غير الربحية 
مــن تحيقي أثر أعمق.

تنظيم دور منظمات القطاع غير 
الربحي وتفعيله وتوسيعه في 

المجلات التنموية .

إنشاء حاضنات ومسرعات الأعمال 
الاجتماعية والحاويات الفكرية 
لمنظمات القطاع غير الربحي.

تمكيــن المنظمــات غير الربحية 
والمشــروعات المبتكرة لتسهم 

فــي بنــاء مجتمع حيوي وفق 
منهجيات عالمية وشــراكات 

فاعلة .
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الجمعية تأسيس 

جمعية إبداع لتطوير القطاع غير الربحي هي إحدى الجمعيات الأهلية المصرحة من وزارة الموارد البشــرية 

والتنميــة الاجتماعيــة برقــم 1313 وتاريــخ 1441/01/17هـــ الموافــق 2019/09/17م وتهــدف الجمعيــة إلــى :

تقديم الدعم الإداري والفني لمنظمات القطاع غير الربحي.

دعم الإبداع والابتكار في القطاع غير الربحي.

تأهيل منسوبي القطاع غير الربحي.

دعم الأبحاث والدراسات في العمل الخيري.

تثقيف العاملين في القطاع الخيري.
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الأمثـــــــل  الشريـــــــك 

منظمـــات  لتمكيـــــن 

القطــاع غيــر الربحــي.

المنظمــــــات  تطويــــــر 

غيــــــــــــر الربحيـــــــــة و 

المبــادرات المجتمعيــة 

لتعزيــــــز أثرهـــــا وفــق 

منهجيــــات معتمـــــدة 

وشراكـــــات فاعلــــــــــة

قيمنا هــي منطلقنا

العطــــــــــاء

مـــــل لتكا ا

الاحترافيـة

لتطويـــــر ا

الابتكــــــار

لتطويــر القطــاع غير الربحي

جمعية إبـــــــداع

قيمنــارسالتنـارؤيتنــا
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تالمستفيدونالمستفيدون لعمليـــا تا لعمليـــا ا

ت لممكنــا تا لممكنــا ا

وتطويــــــر تأسيــــس 
ــادرات ــات ومب منظم
وفعالـــــة متميــــزة 

بنـــاء القـــــدرات البشريـــة 
في القطــاع غير الربحي

عقـــــــــــد شراكــــــــــات 
اســتراتيجية فاعلة مع 
ــن والخبــــــراء المؤثريـــ

سمعـــــــة بنـــــــاء 
مؤسســة متميــزة

وتطويــر  اســتقطاب 
متخصصــة كفــاءات 

الإستدامة

بنيــــــــــة  تهيئــــــــة 
ــة مؤسســة متكامل

الاستدامة  تحقيق 
الماليــــــة لأعمـــال 

لجمعيــــة ا

الأهداف الاســتراتيجية للجمعية:
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برامج ومشــاريع الجمعية 
المنجـــزة لعــــام 2025 م

عــام احصائيات 
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البرامج  عـدد 
والمشاريـــع

الشركاء  عدد 
والداعميــــن

الأنشطة  عدد 
البرامج  داخل 
والمشاريــــع 

عــدد المســجلين 
ــج  ــي البرامــــــ ف

والمشاريــــــع

عــدد المســتفيدين 
البرامـــــــــج  مـــــن 

والمشاريــــــع

احصائيات عــــــام 2025 م :

2907 5089 878 7
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تأهيــــل وتطويــــر
المدراء التنفيذيين

برنامــــج
صيف إبداع 

برنامــــج
القيادة الفاعلة

برنامــــج
مقرات مشتركة

وعي
"أمسيات إبداع"

حاضنة  الإبــداع

النســخة الخامسة

-CREATIVITY INCUBATOR-

برامج ومشاريع عام 2025م
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برامج ومشــاريع الجمعية 
المنجـــزة لعــــام 2025 م

ــن  ــدراء التنفيذيي ــدى الم منت
الربحــي غيــر  القطــاع  فــي 
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ة لفكــــر ا

تعزيــز  بهــدف  الربحــي  غيــر  القطــاع  فــي  التنفيذييــن  المــدراء  تجمــع  متخصصــة  قياديــة  منصــة  إنشــاء  علــى  المنتــدى  يقــوم 

القيــادة  مجــالات  فــي  الممارســات  أحــدث  ومواكبــة  والمعــارف،  الخبــرات  تبــادل  مــن  وتمكينهــم  بينهــم،  المهنــي  التكامــل 

الاســتراتيجية  مهاراتهــم  تطويــر  فــي  التنفيذيــة  القيــادات  دعــم  علــى  المنتــدى  المســتدامة.ويرتكز  والتنميــة  والحوكمــة 

مــع  فعّّالــة  شــراكات  بنــاء  مــن  تمكينهــم  إلــى  إضافــة  والماليــة،  البشــرية  المــوارد  إدارة  فــي  كفاءتهــم  ورفــع  والإداريــة، 

الربحــي،  غيــر  القطــاع  تواجــه  التــي  الراهنــة  التحديــات  مناقشــة  إلــى  المنتــدى  يســعى  والخاص.كمــا  الحكومــي  القطاعيــن 

للمجتمــع. مســتدامًًا  ـًا  تنموي� أثــرًًا  يحقــق  بمــا  الاســتدامة،  وتعزيــز  المؤسســي  الأداء  تحســين  فــي  تســهم  عمليــة  حلــول  وابتــكار 

ة لفكــــر ا

منتــدى المدراء التنفيذيين فــي القطاع غير الربحي
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التنفيذييــن  المــدراء  تزويــد 

بأحدث الممارســات والأدوات 

التنفيذيــــــة الإدارة  فـــــي 

فــي  التنفيذيــون  المــــدراء 

الربحـــــي غيــر  القطــــــــاع 

ــدراء  ــدى الم ــي ل ــع الوع رف

الإدارة  بأهميــة  التنفيذيــن 

ــة ودورهــا  ــة الفعال التنفيذي

الاســتدامة تحقيــق  فــي 

المـــــــــدراء  دور  تفعيـــــــل 

وتعزيــــــــــــز  التنفيذييــــــــن 

الجمعيــــات  علــى  أثرهــم 

يـقـودونـهـــــــــــا التـــــــــي 

الأهـــداف

المستهدفة الفئة 

0203 01

منتــدى المدراء التنفيذيين فــي القطاع غير الربحي
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600المســجلين في المنتدى
598 +250 +

38 سنة

8 المستشــارين والمتحدثين

عدد الحضور فــي الملتقى المــدراء التنفييذيين المســجلين

متوســط أعمار المشاركين

المنتدى إحصائيات 

منتــدى المدراء التنفيذيين فــي القطاع غير الربحي
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المنتدى فقرات  جدول 

ة لفقــــر ا

استراحة صلاة المغرب

عشاء وجبة 

7:00 - 7:30م 7

9:00م - 10:00م13

الوقــــت المتحدث البند
افتتاحية المنتدى

القرآن الكريم

كلمة جمعية إبداع لتطوير القطاع غير الربحي

تكريم الداعمين

ورقة معرفية: المدير التنفيذي وعلاقته بالإدارة العليا

ندوة: المدير التنفيذي وعلاقته بأصحاب المصلحة
)الجهات الرقابية والمانحة في القطاع غير الربحي(

5:00 - 5:10م

5:10 - 5:15م

5:15 - 5:20م

5:25 - 5:30م

5:30 - 6:00م

6:00 - 6:45م

7:30 - 8:00م

8:00 - 8:30م

8:30 - 9:00م

جمعية إبداع

جمعية إبداع

أ.عبدالله باسلم

جمعية إبداع

د. خالد السريحي

المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

مؤسسة سالم بن محفوظ الأهلية

مؤسسة السبيعي الخيرية

مؤسسة محمد بن عبدالعزيز الجميح الخيرية

د. ضيف الله النعمي

أ. فهد الزهراني

م. موسى الموسى

1

2

3

4

5

6

8

9

10

ورقة معرفية: المدير التنفيذي وعلاقته بالفريق التنفيذي

تجربة مدير تنفيذي

ورقة معرفية: المدير التنفيذي وبناء الشراكات

منتــدى المدراء التنفيذيين فــي القطاع غير الربحي



برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  21ملف 
الفهرس

ــرات والتجــارب  ــادل الخب تب

والفـــــــرص  والتحديـــــات 

التنفيذيــــة الإدارة  فــي 

معرفيــة  ورقــة  تقديــم 

بعنــوان: المديــر التنفيــذي 

العليــا بــالإدارة  وعلاقتــه 

جمعيــة  تجربــة  عــرض 

فــي  الصحيــــــة  زمــزم 

التنفيذيـــــــــــة الإدارة 

معرفيــــة:  ورقـــــة  تقديــم 

المديــر التنفيــذي وعلاقتــه 

التنفيـــــــــذي بالفريــــــــــق 

التنفيذيــين للــمدراء  بياــنات  قاــعدة  بــناء 

الربحــي غيــر  القطــاع  تطويــر  فــي  تســاهم 
بعنــــــــوان:  معرفيــــــــة  ورقــــــــة  تقديـــــــم 

الشراكـــــــات وبنــــــــاء  التنفيــــــذي  المديــــــــر 

ــبن ــسالم  ومؤسســــــة  الربحـــــــي  غــير  القطــــــاع  لتنمــية  الوطنـــــي  المرــكز  ــمع  حوارــية  ــندوة  إقاــمة 

الخيريـــــة الجميـــــح  عبدالعزيـــــز  بــن  محمــد  ومؤسســة  الخيريــة  الســبيعي  ومؤسســــــة  الأهليــــــة  محفــــــوظ 

المخرجات

منتــدى المدراء التنفيذيين فــي القطاع غير الربحي
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برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  22ملف 
الفهرس

صور من منتدى المــدراء التنفيذيين

منتــدى المدراء التنفيذيين فــي القطاع غير الربحي



برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  23ملف 
الفهرس

المصور التقرير 

النســخة الثالثة

صور من منتدى المــدراء التنفيذيين

منتــدى المدراء التنفيذيين فــي القطاع غير الربحي



برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  24ملف 
الفهرس

المصور التقرير 
لمنتدى المــدراء التنفيذيين

المــادة العلمية للمنتدى

أو قــم بالضغط هنا

SC
AN

 Q
R 

CO
AD

لمشاهــــــــــدة

المصور التقرير 

أو قــم بالضغط هنا
SC

AN
 Q

R 
CO

AD ورقة معرفيــة: المدير التنفيذي 
العليا بالإدارة  وعلاقته 

د. خالد السريحي

أو قــم بالضغط هنا

SC
AN

 Q
R 

CO
AD ورقة معرفيــة: المدير التنفيذي 

وعلاقتــه بالفريق التنفيذي

د. ضيف الله النعمي

أو قــم بالضغط هنا

SC
AN

 Q
R 

CO
AD

تجربــة مدير تنفيذي

أ. فهد الزهراني

أو قــم بالضغط هنا

SC
AN

 Q
R 

CO
AD ورقة معرفيــة: المدير التنفيذي 

الشراكات وبناء 

م. موسى الموسى

منتــدى المدراء التنفيذيين فــي القطاع غير الربحي

01

03

02

04

https://youtu.be/TL-MNR40g6E?si=GhH-JBE0HEty4Rwt
https://youtu.be/m7CZvuEVPKs
https://youtu.be/YzSc7ff4GbY
https://youtu.be/UFUkOT8_MYo
https://youtu.be/JF7CxrcGq1k


برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  25ملف 
الفهرس

المنتدى توصيات 

تكثيــف البرامــج والمنتديــات 
الخبــرات فــي خدمــة  لتبــادل 
الربحـــــــي غيــــــر  القطــــــاع 

مــع  وثيقــة  علاقــات  بنــاء 
لتعزيــز  التنفيــذي  الفريــق 
أدائهــم ورفــع  إنتاجيتهــم 

المديـــــر  ديوانيـــــة  إقامــــة 
بمجتمــع  تختــص  التنفيــذي 
فــي  التنفيذييـــــن  المــدراء 
الربحــــــي غيـــــر  القطـــــاع 

المحفــــــــــــــزات  وضــــــــــــــع 
الخبـــــــــراء  لجــذب  المناســبة 
استمراريتهـــــم وضمـــــــــــان 

التنفيــذي  المديــر  تكامــل 
وأداء  الإدارة  مجلــس  مــع 
بفاعليــة لــدوره  منهمــا  كل 

مــع  الشراكــــــــات  عقـــــــد 
المانـحـــــــة  المؤسســـــــــات 
خبراتهــم  بأثــر  وإقناعهــم 
الربحــي غيــر  القطــاع  فــي 

منتــدى المدراء التنفيذيين فــي القطاع غير الربحي

0103
02

0406

05



برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  26ملف 
الفهرس

برامج ومشــاريع الجمعية 
المنجـــزة لعــــام 2025 م

وعي برنامـــــج 



برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  27ملف 
الفهرس

وعي برنامج 

والمواضيــع  القضايــا  فــي  متخصصــة  دوريــة  أمســيات  بإقامــة  يعنــى  مشــروع  هــو 

ومختصيــن. خبــراء  ويقدمهــا  الربحــي،  غيــر  القطــاع  فــي  العامليــن  تهــم  التــي 

ة لفكــــر ا

للعامليــن  التطويريــة  الثقافــة  نشــر 

الربــحي غــير  القــطاع  ــفي 

ــراء المتخصصيــن  ربــط الجمهــور بالخب

الربحــي  غيــر  القطــاع  تنميــة  فــي 

الاحتيــاج ذات  المجــالات  وفــي 

المســتجدات فــي  أحــدث  مناقشــة 

قضايــا القطــاع غيــر الربحــي وســبل 

منهــا والاســتفادة  معهــا  التعامــل 

الأهـــداف

01

02

03



برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  28ملف 
الفهرس

وعي برنامج 

اللقاء محتوى 

اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا

SC
AN

 Q
R 

CO
AD  الأمسية الأولى

مفاتيح القيــادة المجتمعية

م. كامل الساعاتي

أو قــم بالضغط هنا

SC
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 Q
R 

CO
AD

الثانية الأمسية   
أدوار الإدارة العليــا لتحقيق 

الاســتدامة المالية في المنظمات 
ربحية الغير 

د. يونس بن ســراج صلواتي

الرضا عن المقدم

الرضا عن المقدم

الرضــا عن التنظيم

الرضــا عن التنظيم

المشاركين عدد 

المشاركين عدد 

193

113

97%

01

02

95%

96%

96%

99%

92%

الرضا عن المادة

الرضا عن المادة

مدرب وكوتش معتمد في مقاييس القيادة

العالمية

 مديرة شــركة المشورة الإحترافية

 حاصــل على الدكتوراة في التســويق

مستشــار تنميــة الموارد المالية

https://youtu.be/sk99CfRfO1A?si=zrjL3YVMz7RKMeHn
https://youtu.be/8Eyvzu2OOfA?si=iJDUY75_h3qLeDQA


برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  29ملف 
الفهرس

وعي برنامج 

اللقاء محتوى 

اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا

SC
AN

 Q
R 

CO
AD

الثالثة الأمسية   
كيف تنشــئ حملة 
احترافية تسويقية 

الخبـش محسن  أ. 

أو قــم بالضغط هنا

SC
AN

 Q
R 

CO
AD

الرابعة  الأمسية 
بناء اســتبانة قياس أثر 

التنموية المشاريع 

أ. عيسى عليــــان

الرضا عن المقدم

الرضا عن المقدم

الرضــا عن التنظيم

الرضــا عن التنظيم

المشاركين عدد 

المشاركين عدد 

143

87

99%

97%

98%

95%

98%

97%

الرضا عن المادة

الرضا عن المادة

 مستشار في التسويق الرقمي

 مدرب مهني معتمد في المنصات الإعلامية

خبير تطوير الحملات التسويقية وقياس النمو

 مستشــار الجودة والاســتدامة والتميز المؤسسي

 )GRI خبيــر إعداد تقارير الاســتدامة )معايبر 

SROI ممــارس بمقيــاس العائد الاجتماعي على الاســتثمار 

03

04

https://youtu.be/TjqCwl7oizU?si=TunIpuYg5WuCtNcL
https://youtu.be/MM5yxjoZdB4?si=eTUhbSDI-0P_vflM


برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  30ملف 
الفهرس

وعي برنامج 

اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا

SC
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R 
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 الأمسية السادسة
آليــات تفعيل مواقع 
الاجتماعي التواصل 

أ. عبدالمجيد بن ســامي طويلي

الرضــا عن التنظيمالرضا عن المقدم

المشاركين عدد 
90

97%99%

96%
الرضا عن المادة

 أخصائــي معتمد فيفهم أنماط الشــخصية

مستشــار تســويق ومبيعات وخدمة العملاء

06

اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا

SC
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R 

CO
AD السابعة  الأمسية   

الملهمة القيادة 

أ. عدنان بن عبدالرحمن جمال الليل

الرضــا عن التنظيمالرضا عن المقدم

المشاركين عدد 
66

94%94%

94%
الرضا عن المادة

 مستشار التخطيط والجودة

 مستشار في ابتكار وإدارة المشاريع

مؤسس ومدير للعديد من المشاريع

07

https://youtu.be/9GEap5N_SFU?si=zZMvY1Xq5XekNKSC
https://youtu.be/UzCA6TkJ1x8?si=dXte4ajFwzCjLC23


برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  31ملف 
الفهرس

وعي برنامج 

اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا

SC
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R 
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الثامنة الأمسية   
التفكير الاســتراتيجي واستشراف 

مســتقبل العمل التنموي

أ. عبدالله بن محمد الهذلول

الرضــا عن التنظيمالرضا عن المقدم

المشاركين عدد 
43

95%100%

93%
الرضا عن المادة

 مدرب وميســر التفكير الاســتراتيجي

وقفي مستشار 

08

اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا

SC
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 Q
R 

CO
AD التاسعة الأمسية   

مدخل للتفكير الاســتراتيجي

د. سعيد بن عبدالرحمن العمودي

الرضــا عن التنظيمالرضا عن المقدم

المشاركين عدد 
33

97%97%

97%
الرضا عن المادة

 دكتوراه المدن الإبداعية - جامعة سالفورد - بريطانيا

 ماجستير الإعلام الإبداعي - جامعة برايتون - بريطانيا

أستاذ مساعد بقسم الإعلام والإتصال - الجامعة الاسلامية

09

https://youtu.be/uQX5OJiatAY?si=YwkL9821EvozU4hu
https://youtu.be/GmF0oBOqgdE?si=ikBVr_hYi4JwGCae


برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  32ملف 
الفهرس

وعي برنامج 

اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا
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AN

 Q
R 

CO
AD

 الأمسية العاشرة
عندمــا تركز المنظمات 
على الأثــر المجتمعي

أ. عيســى بن محمد عليان

الرضــا عن التنظيمالرضا عن المقدم

المشاركين عدد 
69

99%97%

96%
الرضا عن المادة

مستشــار الجودة والاســتدامة والتميز المؤسسي

SROI ممــارس بمقيــاس العائد الاجتماعي على الاســتثمار

خبيــر قياس وادارة الأثــر المجتمعي

10

https://youtu.be/TqoA4szOCTI?si=QhCvb2bBdKJzytTU


برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  33ملف 
الفهرس

برامج ومشــاريع الجمعية 
المنجـــزة لعــــام 2025 م

وتطويــر  تأهيــل  برنامــج 
التنفيــــــذي المديــــــر 



برامــججمعيــة إبــداع لتطوير القطــاع غير الربحي  34ملف 
الفهرس

الأهـــداف

المــدراء التنفيذيين برنامج تأهيـــل وتطويــر

وتطويــر  تأهيــل  برنامــج 
التنفيــــــذي المديــــــر 

التنفيذييــن  المــدراء  وتطويــر  تأهيــل  إلــى  يهــدف  برنامــج 

القياديــة  المهــارات  وتنميــة  الربحــي  غيــر  القطــاع  لمنظمــات 

علميــة  بمنهجيــة  والســلوكية  الإداريــة  المفاهيــم  وتعميــق 

حديثــة. وقــد تــم تنفيــذ نســختين مــن البرنامــج فــي عــام 2025م

ة لفكــــر ا

تأهيــل الكــوادر البشــرية لشــغل منصــب المديــر 

التنفيــذي فــي منظمــات القطــاع غيــر الربحي

المهــارات  فــي  التنفيذييــن  المــدراء  تطويــر 

والمعــارف اللازمــة للقيــام بأدوارهــم بفاعليــة

منظمــات  فــي  التنفيذييــن  المــدراء  تمكيــن 

بــالأدوات  وتزويدهــم  الربحــي  غيــر  القطــاع 

تساعدهـــــــم  التــــي  الحديثــــــة  والأساليـــــب 

يوجهونهـــــــا التــي  المشــكـــلات  حــــــل  فــي 

01

02

03

وتطويــر  تأهيــل  برنامــج 
التنفيــــــذي المديــــــر 
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تأهيل وتطوير  30 كادر بشري 

التنفيــذي  المديــــر  لمنصــب 

الربحــي غيــر  القطــاع  فــي 

إجــراء مقاييس قيادية

  LPI 360 

لمــدراء  بيانــات  قاعــدة 

مؤهليــــــن تنفيذيــــــن 

حقيبــة تدريبيــة متخصصــة 

حقيبـــــة مســـــــار  لكـــل 

إجراء جلســات كوتشــنج مع مستشــارين متخصصين في القيادة

المخرجات

المــدراء التنفيذيين برنامج تأهيـــل وتطويــر

وتطويــر  تأهيــل  برنامــج 
التنفيــــــذي المديــــــر 

01

03

05
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02
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ــدد المسجليـــن 245 عـــــ
3025

5 عـــــــدد أيــــــــــام البرنامـــج

ــدد المقبوليـــن عـــــــدد ساعـــــات البرنامـــجعـــــ

وإحصائيات أرقـــام 

المــدراء التنفيذيين برنامج تأهيـــل وتطويــر

وتطويــر  تأهيــل  برنامــج 
التنفيــــــذي المديــــــر 
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لتخطيط ا
الاســتراتيجي و التشغيلي

المتدربين مستوى 

المــدراء التنفيذيين

ادارة استراتيجيــــة

الماليـــة الاثــــرالإدارة  قياس 

التسويـــق

برنامج تأهيـــل وتطويــر

وتطويــر  تأهيــل  برنامــج 
التنفيــــــذي المديــــــر 
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المتدربيـــن آراء 

المــدراء التنفيذيين برنامج تأهيـــل وتطويــر

وتطويــر  تأهيــل  برنامــج 
التنفيــــــذي المديــــــر 

"شــكرا لإدارة البرنامــج التدريبــي الرائــع.. شــكرا 

لجميــع المدربيــن المقدميــن لحلقــات الــدورة..

المتابعـــــة" ومشـــرف  لمناقشـــــة  شكـــــرا 

الإدارة  فــي  الإخــوة  "نشــكر 

المميــزة،  الــدورة  هــذه  علــى 

ــم" ــارك جهودك ــأل الله أن يب ونس

لجمعيــة  والعرفــان  الشــكر  بجزيــل  "نتقــدم 

المديــر  لبرنامــج  تنفيذهــم  علــى  إبــداع 

التنفيــذي فــي القطــاع غيــر الربحــي، والــذي 

رفــع  فــي  أســهم  ـزًًّا  ممي� محتــوى  قــدّّم 

مســتوى الوعــي وتطويــر المهــارات الإداريــة".

"نتقــدم بالشــكر لجمعيــة إبــداع علــى 

التنفيــذي  المديــر  دورة  تقديمهــم 

فــي القطــاع غيــر الربحــي، والتــي كان 

لهــا أثــر إيجابــي فــي تطويــر المعرفــة 

والمهــارات. شــكرًًا لجهودهــم المباركــة"

فــي  لكــم  والتقديــر  الشــكر  "كل 

الجميــل  البرنامــج  علــى  إبــداع  جمعيــة 

الملهميــن  المدربيــن  ولــكل  والمفيــد، 
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المديــر  لبرنامــج  المصــور  التقريــر 
التنفيــذي فــي القطاع غيــر الربحي

تذكاريـــة صور 

أو قــم بالضغط هنا
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لمشاهــــــــــدة

المصور التقرير 

المــدراء التنفيذيين برنامج تأهيـــل وتطويــر

وتطويــر  تأهيــل  برنامــج 
التنفيــــــذي المديــــــر 

https://youtu.be/unbvhccjI0Y
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برامج ومشــاريع الجمعية 
المنجـــزة لعــــام 2025 م

برنامــج القيــادة الفاعلــة 
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برنامج القيـــــادة الفاعلـة

الأمسيات مدة 

شهـــر

9:20 - 8:20 مساءًً

4 لقاءات
اللقــــاءات

قـــــت لو ا

برنامــج القيــادة الفاعلــة 

سلســلة أمسيات اســتثنائية القيادة الفاعلة 
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ــدد المسجليـــن 290عـــــ
44

4

4 ســاعات  تدريبية

دورات  تدريبيــــةالمدربين والخبـــــــراء

الإثرائية الملفات 

برنامج القيـــــادة الفاعلـة

برنامــج القيــادة الفاعلــة 

سلســلة أمسيات اســتثنائية القيادة الفاعلة 

منجــزات وثمار البرنامج
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اللقاء محتوى 

اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا
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 الأمسية الأولى 
مهارات القيادة الأساســية في 

الأهلية الجمعيات 

د. صالح المحيميد

أو قــم بالضغط هنا
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الثانية الأمسية   
كيــف تصبح قائدًًا فاعلًاً
 فــي الجمعيات الأهلية

د. غسان صديقي

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
المشاركين

148

99% 97%

99%
الرضا عن
المـــادة

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
المشاركين

148

99% 97%

99%
الرضا عن
المـــادة

اللقاء محـــاور 

اللقاء محـــاور 

 رئيس مجلس إدارة مركز دراسات القيادة

 دكتوراه في دراسات القيادية

مؤسس مركز دراسات القيادة

 رئيس مجلس إدارة مجموعة بناء

 خبير التخطيط الاستراتيجي

كبير مدربي برنامج التحدي القيادي

قيادة الأولويات

دليل الطوارئ

الأنشطة الرئيسية ذات الأهمية في الحياة

مصفوفة الأولويات.

قانون تحليل الأولويات.

مفهوم القيادة

القيادة الفاعلة

دور القائد في تفعيل المنظمات

01

02

برنامج القيـــــادة الفاعلـة

برنامــج القيــادة الفاعلــة 

سلســلة أمسيات اســتثنائية القيادة الفاعلة 

https://youtu.be/kZ_5iy0UiJo?si=zn0BwmxRKymvTMKS
https://youtu.be/3DMsXvc2sxw?si=XfK65G7HTyquO3OS
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اللقاء محتوى 

اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا
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الثالثة  الأمسية   
تحقيــق التوازن في قيادة
الموظفيــن وانجاز المهام 

 فــي الجمعيات الأهلية

أ. عبدالله خالد باسلم

أو قــم بالضغط هنا
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الرابعة  الأمسية 
كيفية إدارة المرؤوســين
 فــي الجمعيات الأهلية

أ. يوسف البخيـت

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
المشاركين

142

96% 97%

97%
الرضا عن
المـــادة

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
المشاركين

142

96% 97%

97%
الرضا عن
المـــادة

اللقاء محـــاور 

اللقاء محـــاور 

 مستشار تطوير أعمال.

خبرة إدارية اكثر من ٨ سنوات

 مستشار بشركة غدن للاستشارات وبناء القدرات

خبير في إدارة المشاريع التنموية والتطوير المهني

والقيادي

المهمة أم الموظف.

أهمية التوازن

القيادة الإنسانية

كيف تصبح قائدًًا انسانياًً

مبادئ القيادة 

جوهر عملية القيادة

أنماط فريق العمل وفق نظرية القيادة
الموقفية

أنماط القيادة وفق نظرية القيادة
الموقفية

03

04

برنامج القيـــــادة الفاعلـة

برنامــج القيــادة الفاعلــة 

سلســلة أمسيات اســتثنائية القيادة الفاعلة 

https://youtu.be/z0ZKdo1TW2o?si=h2P_2u9uBJZHXJRV
https://youtu.be/0a8GUhz-ikU?si=AJOeQFzSVPRaH5Ua
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برامج ومشــاريع الجمعية 
المنجـــزة لعــــام 2025 م

ــداع ــف إب ــج صيــ برنام
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برنامج صيــــــف إبداع

الأمسيات مدة 

شهـــر

7:00 - 5:00 مساءًً

8 لقاءات
اللقــــاءات

قـــــت لو ا

برنامج صيف إبداع

ضمــــن مبــادرة وعي
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ــدد المستفيديــــن 820عــــ
7

1592
8

20

3

20 ساعات  تدريبيـــــة

ــن والخبـــــراء المدربيــــ

المسجلين في الرابـــط

دورات  تدريبيــــــة

الإثرائية الملفات 

ــات العمليـــة التطبيقــ

برنامج صيف إبداع

برنامج صيــــــف إبداع

منجــزات وثمار البرنامج
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اللقاء محتوى 

اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا
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 اللقاء الأول
فن القيــادة التنفيذية الفعالة 

في المنظمــات الغير ربحية

أ.م. عدنان بن عبدالرحمن جمل الليل

أو قــم بالضغط هنا
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الثاني اللقاء   
مهارات التفكير الاســتراتيجي

للمــدراء التنفيذيين 

د. غسان بن محمد صديقي

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
المشاركين

127

98.4% 97.6%

96.1%
الرضا عن
المـــادة

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
المشاركين

127

97.9% 100%

97.9%
الرضا عن
المـــادة

اللقاء محـــاور 

اللقاء محـــاور 

مستشار التخطيط والجودة وابتكار

 وإدارة المشاريع

 مؤسس ومدير لعدد من المشاريع

ساهم في تأسيس عدد من المؤسسات

 رئيس مجلس إدارة مجموعة بناء

 خبير التخطيط الاستراتيجي

كبير مدربي برنامج التحدي القيادي

 ١.المهارات القيادية
 المهارات الشخصية

 المهارات الإدارية

 ٢.المهارات المهنية
 الجدارات العامة

 الجدارات المتخصصة

٣. تدريبات وحوارات ومناقشات

 الإطار الاستراتيجي )الصورة الكلية(.

 بيئة المنشأة الحيوية والتنافسية.

 القيادات الاستراتيجية والتفكير الاستراتيجي.

 ماهو التفكير الاستراتيجي ؟ وماهي

 مفاتيح الإدارة الاستراتيجية ؟

 سمات التفكير الاستراتيجي.

 استشراف المستقبل والتعامل مع المتغيرات .

رؤية المستقبل وفك رموز المستقبل.

01

02

برنامج صيــــــف إبداع
ضمن مبادرة وعي

برنامج صيف إبداع

https://youtu.be/sgFgdAyxt9o?si=G7YfngfWOCVoUg6l
https://youtu.be/4-cM3zgujfQ?si=B03YK3E0SROI7viD
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اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا
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الثالث اللقاء 
حوكمــة العمل المالي والإداري 

في المنظمــات غير الربحية

د. علــي بن ســلمان الفوزان

اللقــاء الرابع والخامس
التخطيط التشــغيلي باستخدام 

مؤشرات الأداء 

م.سعد بن عبدالله القرشي

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
المشاركين

123

100% 99.2%

99.2%
الرضا عن
المـــادة

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
143المشاركين

97.9% 97.9%

96.5%
الرضا عن
المـــادة

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
143المشاركين

100% 100%

100%
الرضا عن
المـــادة

اللقاء الاول محتــوى اللقاء الثانيمحتوى 

اللقاء محـــاور 

اللقاء محـــاور 

 الرئيس التنفيذي لمؤسسة علي بن

إبراهيم المجدوعي وعائلته الخيرية.

خبير التخطيط الاستراتيجي والأداء المؤسسي.

المؤسس والمشرف العام على برنامج أداء.

 الهيكل التنظيمي.

 لانحة السياسات المالية.

 لائحة الصلاحيات المالية.

 دليل الإجراءات المالية.

 لائحة المشتريات.

 سياسة الصرف على الأنشطة.

 سياسة الاستثمار.

 القوائم المالية والتقارير.

الأداء المالى.

 مفاهيم استراتيجية.

 مفهوم التخطيط التشغيلي.

خريطة العلاقة بين التخطيط
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برنامج صيــــــف إبداع
ضمن مبادرة وعي

برنامج صيف إبداع

أو قــم بالضغط هنا
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 الاستراتيجي والتشغيلي والوظيفي.

 معادلة الإنجاز المميز.

سلسلة الأداء والإنتاجية.

 الخريطة الفنية لمنظومة التخطيط.

 مراحل التخطيط التشغيلي باستخدام

مؤشرات الأداء.

https://youtu.be/FRA3vwq5p3M?si=P6AgAAe1Sip-9jUH
https://youtu.be/vTiZ6bqKD5k?si=pav5YYKEm6MILW07
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اللقاء محتوى 

اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا
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 اللقاء السادس
بناء نموذج  اســتراتيجي مستدام 

ت للجمعيا

أ. هلال بن حسين القرشي

أو قــم بالضغط هنا
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اللقاء السابع  
التسويق المؤسســي للجمعيات 

أ. أحمد بن محمد الشقاع

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
المشاركين

70

98.6% 100%

100%
الرضا عن
المـــادة

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
المشاركين

79

100% 100%

98.7%
الرضا عن
المـــادة

اللقاء محـــاور 

اللقاء محـــاور 

 خبير بناء وتفعيل النماذج الاستراتيجية.

 رئيس تحرير البنك الثالث.

 قائد حملات استراتيجية ناجحة.

قدم أكثر من ٥٠٠ ساعة تدريبية.

 ماجستير إعلام رقمي.

 المدير التنفيذي في ومح التأثير للاستشارات الإعلامية.

مدرب معتمد في إعداد البرامج الإعلامية مذرع ومعدّّ

في عدد من القنوان التلفزبونية.

 من الروية إلى الأثر
ربط أهداف الجمعية مباشرة بمستهدفات رؤية ٢٠٣٠م. وأهداف 

.)SDGs( التنمية المتسدامة 

 نموذح استراتيجي يدوم
 تصميم خطة شاملة ثبقي المشاريع حيّّة بعد انتهاء التمويل التقليدي.

 حوكمة + تمويل مبتكر
دمج أفضل ممارسات الحوكمة مع حلول تمويلية متنوعة تضمن 

 الاستدامة.

 مؤشرات تقيس النجاح الحقيقي
OKRs ولوحات تحكم ذكية لتحويل الإنجازات إلى أرقام يمكن الدفاع 

 عنها.

 شراكات تصنع الفارق
آليات بناء تحالفات استراتيجية تعظم الأثر المجتمعي وتفتح مصادر 

 دخل جديدة.

 تحول رقمي بلمسة غير ربحية
أدوات بسيطة ومنخفضة التكلفة لأتمتة التخطيط ورفع كفاءة الأداء

 العلامة التنموية "السياق المفهوم"

 عناصر التأثير للعلامة التنموية.

نموذج كيلر

 ) بناء قيمة العلامة بالاستناد إلى المستهلك(

استراتيجية التواصل والظهور الإعلامي

"من البناء إلى الوصول"
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برنامج صيــــــف إبداع
ضمن مبادرة وعي

برنامج صيف إبداع

https://youtu.be/JCsmgmoy_9k?si=MEOzlFDpTwmd4IN3
https://youtu.be/PUmb98mV89c?si=kch41_Yi_kBaWNzt
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اللقاء محتوى 

أو قــم بالضغط هنا
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الثامن اللقاء 
بناء الشــراكات المجتمعية 

لية  بفعا

م.موســى بن محمد الموسى

الرضا عن
المقـدم

الرضا عن
لتنظيـم ا

د عــــــــــد
المشاركين

90

98.9% 100%

100%
الرضا عن
المـــادة

اللقاء محـــاور 

المدير التنفيذي لـمؤسسة عبدالرحمن بن 

 صالح الراجحي وعائلته الخيرية

يمتلك خبرة طويلة في مجال الشراكات 

الخيرية والتخطيط التنموي

قاد العديد من المبادرات والمشاريع 

المشتركة لتطوير الأثر في القطاع التنموي.

 تعربف الشراكات.
 مايقدمه الشركاء،

 اهداف الشركاء.
 مهارات ومعززات تساعد

 على إنجاح الشراكات.
 أركان ودوافع الشراكة.

 أنواع الشراكات والفرق بينها.
 لقاء القنافذ.

 مراحل وخطوات بناء الشراكات.
 محاور تقييم الشراكات.

 تأسبس ادارة تطوير الشراكات.
 المناصر الحرجة لاستمرار

تحقيق الشراكات.
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برنامج صيــــــف إبداع
ضمن مبادرة وعي

برنامج صيف إبداع

أو قــم بالضغط هنا
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على للاطـــلاع 

اللقاءات جميع 

اللقاءات جميع 

https://youtu.be/JF7CxrcGq1k
https://youtube.com/@ebdaajed?si=cNADaqVT31j4hdOJ
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العــــام الرضـا 

برنامج صيــــــف إبداع
ضمن مبادرة وعي

برنامج صيف إبداع

قــدرة المدربيــن علــى توصيــل 
والمفاهيـــــم المعلومـــــات 

على  المدربين  قدرة 
المحتوى شرح 

العناويــن التدريبية التي 
البرنامج وزعت في 

تنوع الأنشــطة والتطبيقات 
بالحقيبــة التدريبية

ــا ــهادات وإصداره ــم الش تقيي

ــة المدربيـــن فــي  طريقـــ
تقييم الشــهادات وإصدارهاتنظيــم العرض التقديمي

مســتوى تنظيم البرنامج 
التدريبــيالتدريبي البرنامــج  مــدة 

التدريبــي البرنامــج  محتــوى 

98.9%85.7%

100%78.7%

84.6%

100%84.6%

85.7%85.7%

92.9%
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برامج ومشــاريع الجمعية 
المنجـــزة لعــــام 2025 م

إبـــداع حاضنــة 
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حاضنة  الإبــداع
-CREATIVITY INCUBATOR-

خلال  مــن  التأسيســية،  مراحلهــا  فــي  الناشــئة  الأهليــة  للجمعيــات  الشــامل  الدعــم  تقديــم  إلــى  إبــداع  حاضنــة  تهــدف 

الماليــة،  الإدارة  الحوكمــة،  ملفــات  الاســتراتيجية  الخطــة  العمــل،  نمــوذج  إعــداد  فــي  تســاهم  داعمــة  بيئــة  توفيــر 

فرصًًــا  الحاضنــة  توفــر  كمــا  وإداريــة.  فنيــة  استشــارات  تقديــم  إلــى  بالإضافــة  الماليــة،  المــوارد  وتنميــة  التســويق، 

الاــستدامة. تحقــيق  ــفي  الناــشئة  الجمعــيات  ــفرص  يــعزز  مــما  اــستراتيجيين،  وــشركاء  مانــحة  مؤســسات  ــمع  للتواــصل 

ة لفكــــر ا

إبداع حاضنة  برنامج 
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ــئة  ــات الناش ــان الجمعي احتض

لتقديــم  دخولهــا  وتســريع 

للمستفيــــــدين  الخدمـــــات 

لأفكـــــــــار  داعمـــــة  حاضنـــــــة 

وتطويرهــا. الجمعيــة  ومشــاريع 

بالخبـــــــراء  الجمعيـــــة  ربــــــــط 

المعرفــة  لنقــل  والمتخصصيــن 

الارشــادية. الخدمــات  وتقديــم 

تقديــم الخدمــات المخفضــة 

مقدمــي  عبــر  للجمعيـــــة 

القطــــــاع  مــن  الخدمــــــات 

الربحــي. وغيـــــر  الخـــــــاص 

الأهـــداف

0203 01

04

حاضنة  الإبــداع
-CREATIVITY INCUBATOR-

إبداع حاضنة  برنامج 

تمكينتطويرتأهيل

المستفيدة الجهات 
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الخطــة الاســتراتيجيةتحديد احتياجات المســتفيدين

لـبـــصريةنـمـوذج عـمـل للجمعـيـة ا الـهـــوية  بـــناء 

إدارة المحتوى على وسائـــل الـتـــواصل الاجـتـــماعي

المخرجات
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حاضنة  الإبــداع
-CREATIVITY INCUBATOR-

إبداع حاضنة  برنامج 

التـشـغـيـلـــية لـــخطة  لـــيةا الـما لـــموارد  ا خـطـــة تـنميـــة 

الحـوكـمـــة الـتأسـيـــس الإداري والمالــي ملــــفات 
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الداعمـــة الجهات 

جمعيــة ابــداع لتطويــر 
القطــاع الغيــر ربحــي
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الجهات الشريكــــــة

جمعيــة ابــداع لتطويــر 
القطــاع الغيــر ربحــي
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أكثــر من 250 جمعية مســتفيدة المستفيدة الجهات 

جمعيــة ابــداع لتطويــر 
القطــاع الغيــر ربحــي
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+966 540 216 393 +966 540 216 393

/https://ebdaa.org.sa

@ebdaaJED

جــدة - حــي الرحــاب - شــارع الأمير محمد بــن عبدالعزيز - مركز خوجة

tel:+966540216393
https://twitter.com/ebdaajed
https://wa.me/966540216393
https://ebdaa.org.sa/
https://maps.app.goo.gl/qktX2Qpt7WCPvaNeA

